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Введение

 Оно (образование) представляет собой один 

 из определяющих и самых длительных этапов

 жизни каждого человека. Является решающим

 как для индивидуального успеха, так и для

 долгосрочного развития всей страны.


                                                Д.А.Медведев

Особенность нынешнего состояния системы образования заключается в том, что ее модернизация происходит на фоне высокой динамики изменений в обществе, неоднородности и ограниченности ресурсов образовательных учреждений. Российская Новая школа становится отражением и основанием фундаментального позитивного процесса становления гражданского общества, правового государства, социально ориентированной рыночной экономики.

Главным результатом школьного образования должно стать, как отмечается в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», его соответствие целям опережающего развития. Это означает, что изучать в школах необходимо не только достижения прошлого, но и те способы и технологии, которые пригодятся учащимся в будущем. 

Мы живем в стремительный и динамичный XXI  век. Чтобы сегодня вступить в борьбу за кубок успеха, понадобятся интуиция, творчество, сила духа и, конечно, знания. Программа развития МОУ «Побединская сош» на 2010-2013 годы– это долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся.

 Быстро устаревают знания, полученные вчера, поэтому главное предназначение школы -  научить ученика преуспевать, при этом помнить всегда, что процветать сегодня возможно, если имеется готовность к постоянным изменениям, способность к учебе и открытиям новых возможностей в себе. Современная школа - это школа, в которой каждый научится быть выигрывающим, причём, неважно, какую цель он поставил и какое направление своих интересов выбрал в процессе борьбы с недостатками и развития достоинств.  

1. Паспорт комплексной Программы развития 

на 2010-2013 годы
	Наименование программы 
	Комплексная Программа развития на 2010-2013 годы

	Основания 

для разработки 
	- Закон Российской Федерации «Об образовании»;

- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»;

- Послание Президента РФ Д.А.Медведева Федеральному Собранию; 

- Закон Алтайского края «Об образовании в  Алтайском крае», принятый Постановлением  Алтайского Краевого Совета народных депутатов №  432от 29.11.2004 г;

- Концепция современной модели образования Алтайского края до 2020г

- Программа развития образования в Алтайском крае на 2008-2010гг.

- Программа развития образования Целинного района на 2006-2010гг.

- Программа реструктуризации сети образовательных учреждений   

  Целинного района на 2009-2012гг.

- Устав Учреждения.

	Государствен-ный заказчик Программы,  государствен-ный заказчик- координатор Программы
	Управляющий Совет Школы

Отдел образования администрации Целинного района 

	Основные разработчики
	Педагогический коллектив школы



	Цель и задачи Программы 
	Основная стратегическая цель:

Создание Модели школы, обеспечивающей качественное образование через обновление структуры содержания и технологий, развитие  свободной креативной и инициативной личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире.

Задачи Программы:

- обновление содержание образования для повышения качества общего и дополнительного образования;

- совершенствование единой информационно-образовательной среды в учреждении;
- создание условий для социально-психологической адаптации учащихся в школе и современном социуме, социально-профессионального самоопределения личности;

- создание условий для развития возможности школы как центра здоровьесберегающего отношения к каждому ребёнку индивидуально;

- развитие профессионализма педагогических кадров в условиях развивающейся образовательной практики;

- совершенствование системы работы с родителями по их активному вовлечению в образовательный процесс через плановое проведение совместных мероприятий..

	Важнейшие целевые индикаторы и показатели
	· удельный вес учащихся, показывающих высокое качество знаний  выше среднего по району;

· качество сдачи ЕГЭ и ГИА выпускников 4,9,11 классов на уровне среднего и выше среднего по муниципалитету и  краю;

· удельный вес учащихся – победителей в районных, краевых, всероссийских конкурсах, олимпиадах, соревнованиях;

· удельный вес учащихся, участвующих в краевых, всероссийских конкурсах, олимпиадах, соревнованиях;

· увеличение числа автоматизированных рабочих мест, в том числе подключенных к единой локальной сети школы;
· удельный вес школьников, обучающихся дистанционно, в том числе по программам профильного обучения посредством сети Интернет и Интернет, а также в заочных школах по программам углубленного изучения предметов от общего числа учащихся;

· увеличение числа учащихся школьного округа, использующих  школьный сайт для получения дополнительного образования;

· увеличение числа учащихся школьного округа, участвующих в работе форумов на школьных сайтах; 

· сохранение 100% охвата школьников, обучающихся в системе внутришкольного и внешкольного  дополнительного образования; 

· удельный вес численности выпускников, получающих профессию в соответствии с профилем обучения в школе;

· удельный  вес численности педагогов, внедряющих медиатехнологии в воспитательную и учебную работу; 

· увеличение числа пользователей медиатеки  в учебной и воспитательной деятельности;

· доля педагогов, внедряющих инновации системного или локального характера (внедрение новых технологий, авторских программ); 

· увеличение числа педагогов, имеющих  научно-методические публикации  (в том числе на школьном сайте) в научных профессиональных изданиях, в Интернет и других изданиях разного уровня;

· увеличение числа педагогов, имеющих эффективные методические разработки (призовые места и сертификаты в методических и профессиональных конкурсах, фестивалях, конференциях, ярмарках, психолого-педагогических семинарах, образовательных выставках на районном, краевом и всероссийском уровнях);

· доля педагогов, улучшивших материально-техническую базу кабинетов за счет выигранных грантов и программ;

· снижение или сохранение в существующих пределах уровня здоровья учащихся;

· недопущение употребления школьниками табака и алкоголя;

· доля учащихся, не испытывающих перегрузки на уроке и при выполнении домашнего задания;

· сохранение 100% охвата горячим питанием учащихся школы;

· увеличение числа учащихся, отдохнувших в летних оздоровительных лагерях, санаториях;

· количество учащихся, занимающихся в спортивных секциях

· количество учащихся, охваченных спортивными мероприятиями
· удельный вес учащихся и родителей, удовлетворенных качеством образования;

· доля родителей, участвующих в деятельности учреждения,  в том числе в управлении школой;

· увеличение количества родителей, включенных в АИС «Сетевой город. Образование»;



	  Сроки и этапы реализации
	Первый этап 2010 г. Подготовительный. Анализ реализации Программы развития школы на 2006-2010гг. Обновление локальных актов: Положения о порядке стимулирующих выплат педагогическим работникам, Положения о портфолио ученика, Положения о портфолио учителя, Положения о творческом экзамене, Положения о собственной оценке качества образования, Положения об оценке внеучебных достижений учащихся. 

 Разработка научно-практического спецкурса «Первые шаги в науку». Оснащение информационного центра компьютерами, подключение их к сети Интернет. Завершить оснащение компьютерами предметных кабинетов.  Формирование партнерских отношений с социальными институтами.

Второй этап 2011 - 2012 г.г. Основной. Развитие школы как базовой. Мероприятия, направленные на приобретение оборудования, модернизацию материальной базы для создания единой  информационно-образовательной среды. Развитие дистанционных форм обучения детей. Внедрение медиаобразования в учебно-воспитательный процесс. Совершенствование сайта школы для выполнения им не только информирующей, но и обучающей и коммуникационной функций. Обновление профессионализма педагогов через постоянное повышение их квалификации для обеспечения  конкурентоспособности. Обновление всех учебных программ и методов обучения на основе компетентностного подхода. Разработка и реализация программы «Ответственное родительство». 

Третий этап 2013 г. Аналитический.  Обработка итогов за прошедший период. Определение дальнейших целей и путей развития. 

	Источники финансирова-ния
	Краевой бюджет: 

- субсидии на государственную поддержку образовательных учреждений,    

   внедряющих инновационные образовательные программы  («Новая школа  Алтая - 2010»);

- субвенции на учебно-хозяйственные расходы, 

- субвенции на стимулирующие выплаты педагогическим работникам;

- бюджетные средства муниципалитета; 

- добровольные денежные пожертвования  родителей;

- благотворительная помощь выпускников;

- спонсорские средства.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы 
	· значительно обновлена основная образовательная программа школы;

· сформированы у школьников ключевые компетентности, в том числе психологической культуры;

· повышена конкурентоспособность выпускника сельской школы для получения высшего и профессионального образования;

· достигнут высокий уровень профессиональной компетентности и конкурентоспособности педагогических работников;

· обеспечено более широкое включение  ИКТ в учебно-воспитательный процесс;

· осуществлен приток в школу новых высококвалифицированных работников, в том числе молодых;

· созданы условия, обеспечивающие охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, сформированы навыки здорового образа жизни;

· совершенствована система работы с родителями – активными участниками образовательного процесса;

· сформирован положительный имидж учреждения.



	Перечень разделов Программы
	Комплексная Программа развития на 2010-2013 годы 

1. Паспорт.

2. Проблемно - ориентированный анализ работы школы за 2007-2009 годы.

3. Концепция развития школы. 

4. Важнейшие целевые индикаторы и показатели.

5. Возможные риски при реализации Программы.

6. Смета расходов на реализацию программы развития школы.

	Исполнители основных мероприятий
	1. МОУ «Побединская средняя (полная) общеобразовательная школа»




2. Проблемно-ориентированный анализ работы школы за 2007-2009  г. г. 

 2.1.Результаты реализации Программы развития школы на 2006-2010гг

В марте 2010 года на расширенном заседании Управляющего Совета Школы были подведены итоги по реализации Программы развития школы  на 2007-2009гг, утвержденной Советом Школы (протокол № 3 от 13.01.2006г). Программой  развития школы   была предусмотрена реализация  6 основных направлений:

Направление  «Достижение современного качества образования» решило следующие задачи: 
· удовлетворённость учащихся и родителей новым современным качеством образования –  составила 98%;
· наполнение новым содержанием регионального и школьного компонента БУП – разработаны и реализуются рабочие программы:, курсы по выбору – 5, элективные курсы – 6, введен универсальный профиль; 

· развитие информационно-коммуникационной образовательной среды в учреждении – увеличение количества  автоматизированных рабочих мест с 5 в 2006г до 26 в 2009г, открытие кабинета ИКТ, подключение к сети Интернет; создана единая локальная сеть в школе
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Локальная сеть школы 

· создание условий для социально-профессионального самоопределения личности – ключевым ядром работы стала научно-практическая конференция нашего школьного округа, ежегодно увеличивается число участников с 9 чел. в 2007г до 17 учащихся в 2009г;

· достижение нового современного качества дополнительного образования – 100 % охват  

      учащихся внешкольным и внутришкольным образованием; 

·  создание условий для  самореализации личности  - школьники  постоянно участвуют в   

      конкурсах разных уровней и становятся победителями. Ниже приведённая таблица   

      свидетельствует о положительной динамике роста участий и побед.

	Год
	Школьный уровень
	Районный уровень
	Краевой уровень
	Всероссийский, международный уровень

	
	Участия
	Победы 
	Участия
	Победы
	Участия
	Победы
	Участия
	Победы

	2007-08
	246
	112
	93
	67
	12
	5
	34
	

	2008-09 
	321
	132
	121
	78
	23
	8
	52
	


· обеспечение открытости образовательного учреждения запросам общества – создан  Управляющий Совет школы;
· расширение общественного участия в управлении школой – количество родителей,    участвующих в управлении школой,  достигло 40% ;
· привлечение внебюджетных ресурсов (самообеспечение,  спонсорство) - с  2006 года до 2010 года для  пополнения материальной базы, улучшения условий учебно-воспитательного процесса, подготовки школы к началу учебного года  было привлечено  1 млн. 317 тыс. 904 рубля. Из них: средств гранта – 1млн.;КПМО – 980 тыс. 373 рублей; добровольных родительских пожертвований– 32 тыс. 660 рублей.
Направление «Кадры»

решил следующие задачи:

· повышение профессионализма педагогических кадров – образовательный ценз педагогических работников составил 75,8 %, аттестовано 84% педагогов, 74 % учителей имеют первую и высшую категории.
· увеличение числа педагогов, участвующих в профессиональных  конкурсах разного   

      уровня – 68% педагогов участвуют в различных конкурсах и диссеминируют свой опыт.

Направление «Формирование физически здоровой личности» решил  следующие задачи:
· создание условий для развития возможности школы как центра  

            здоровьесберегающего отношения к ребёнку – работа проводилась по 6 направлениям: 

Организация питания – организовано  2- разовое горячее питание, проводится ежедневная витаминизация блюд, в период эпидемий ОРВИ и гриппа  ежедневно раздаются  на столы  лук, чеснок, лимон.

Санитарно-эпидемиологические мероприятия – в школе осуществляется системный хлорный режим, всегда в исправном состоянии горячее и холодное водоснабжение, регулярно на всех раковинах  есть мыло, теплые туалеты обеспечены  туалетной бумагой, для поддержания чистоты и порядка проводятся еженедельные генеральные уборки, добились того, что 100 % учащихся имеют  сменную обувь.

Лечебно-профилактические мероприятия – на основании договора с ЦРБ ежегодно проходят  медосмотры учащихся узкими специалистами,  проводятся плановые прививки, ежегодно не менее 50 детей  отдыхают в пришкольном оздоровительном  лагере «Улыбка», укомплектован в соответствии  с требованиями Роспотребнадзора  школьный медицинский кабинет.

Развитие знаний о здоровье –разработаны и реализуются  ежемесячные классные часы  «Я и моё здоровье» (1-11класс),  регулярно проходят встречи  с врачами ФАП, которые выступают не только перед детьми, но и на  родительских лекториях, выпускаются  санбюллетени.

 Физическая активность (урочная) – введен дополнительный час физической культуры в 5-11 классах  – обучение массовым спортивным играм,  внедряются здоровьесберегающие технологии в образовательный процесс, организованы ежедневные зарядки и прогулки на свежем воздух в 1-4 классах.

Физическая активность (внеурочная) – реализуется план школьной спартакиады для учащихся,  организуются лыжные прогулки, организована работа внутришкольных и внешкольных спортивных секций. 

Направление «Совершенствование и дальнейшее развитие приоритетных направлений воспитательной работы» решило  следующие задачи:
Направление «Система взаимодействия и сотрудничества с семьёй и социумом» решило  следующие задачи:
Направление «Совершенствование материально-технической базы» решило следующие задачи:
Членами Совета Школы была дана высокая оценка работе педагогического коллектива по выполнению плана мероприятий и достижению следующих ожидаемых результатов программы: 

· Удельный вес численности детей старшего дошкольного возраста, обучающихся в системе предшкольного образования в вариативных формах – достиг 80% при плане 65%.

· Удельный вес численности учащихся 9-11 классов, обучающихся по программам предпрофильного и профильного обучения, составил: 

              ППП - 100%;

ПО - 100%
· Удельный вес призеров предметных олимпиад достиг 50% от числа участников.

· Число автоматизированных рабочих мест, предназначенных: 

для учащихся: 2008г. – 13 мест;  2009 г. – 28 мест

для управленцев: 2008г. – 1 место;  2009г. –2 места, значительно возросло.

· Удельный вес учащихся, охваченных обучением с использованием информационно-коммуникационных и здоровьесберегающих  технологий,  достиг 85%.

· Средний объем еженедельной двигательной активности обучающихся достиг 6 часов в 1-4 классах, 4,1 часа в неделю - в 5-11 классах.

· Удельный вес численности школьников, обучающихся в системе внутришкольного и внешкольного  дополнительного     образования,  составляет 100 %.

· Удельный  вес численности педагогов, регулярно использующих информационно-коммуникационные и здоровьесберегающие технологии,  составил 56 %.

· Удельный вес педагогов, участвующих в профессиональных конкурсных мероприятиях районного, краевого, Всероссийского уровней, – достиг 88% при плане 66 %.

· Удельный вес учащихся и родителей, удовлетворенных качеством образования, сохранился в существующих пределах: учащиеся  - 98%,  родители – 98%.

· Удельный вес численности родителей, активно участвующих в управлении школой (в том числе различных формах деятельности), коренным образом изменился  и достиг 40%.

В 2006-2007 учебном году Программа развития школы на 2006-2010гг направлялась на конкурс учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы, где получила грант. 
В 2007-2009г.г. администрацией  школы были представлены публичные отчеты о ходе реализации Программы   на общешкольных родительских собраниях, на сайте школы www.altpobeda.narod.ru. 

Программа развития школы  на 2006-2010гг позволила создать в школе современные условия предоставления образования. 

2. 2.  Современное качество условий предоставления образования

 Максимальное соответствие материально-технической базы. 

Материально- техническая база учреждения полностью соответствует требованиям показателя 4.1 комплексного проекта модернизации образования в Алтайском крае (КПМО). 

Рост номинального значения заработной платы учителей. 

Новая система оплаты труда введена с 01.01.2009 года. Средняя заработная плата по школе составляет – 7970   , технического персонала - 3904.   Максимальное количество баллов, набранных учителями для определения стимулирующих выплат -984 (средний балл по ОУ – 177). В денежном выражении максимальная стимулирующая выплата в год составит 23 тыс. руб. (средняя по ОУ – 4,6 тыс. руб.)  Соотношение  доли базовой части  ФОТ педагогического персонала и доли базовой части  ФОТ иных работников составляет 77,7 % и 22,3 %. 

 Укомплектованность педагогическими кадрами

Школа полностью укомплектована педагогическими кадрами. Приоритеты по приёму в школу отдаются бывшим выпускникам нашего учреждения. В настоящее время работает 7 учителей, которые являются выпускниками нашей школы. Ежегодно 3 - 4 выпускника проходят педагогическую практику на базе нашего учреждения. Продолжают обучение в педагогических вузах и ссузах и готовы вернуться для осуществления своей профессиональной карьеры 1 человек.
	Наименование
	Учебный год
	Комментарий

	
	2006-07
	2007-08
	2008-09
	

	1. Численность педагогов
	20
	20
	19
	Общая укомплектованность 100%, штатных сотрудников 95, 5 %

	2. Награды и звания:

Отличники народного просвещения, Почетные работники общего образования, 
Заслуженный учитель РФ
	3
	3
	3
	15% педработников имеют министерские награды по результатам работы

	3. Образование педагогов
	
	
	
	75,8% педагогов имеют высшее образование. 7 педагогов имеют более одного диплома по разным педагогическим специальностям.

	Высшее
	22
	22
	24
	

	Обучаются в ВУЗах заочно
	
	
	1
	

	4. Повышение квалификации, переподготовка
	7
	3
	6
	Все педагоги своевременно проходят курсовую подготовку, в том числе дистантные курсы через Интернет 

	5.Аттестация
	7
	3
	6
	84% регулярно проходят  аттестацию. % имеют первую и высшую категории. 93% педагогов,  работающих на старшей ступени, имеют первую и высшую категории.

	Высшая категория
	4
	4
	4
	

	Первая категория
	14
	14
	12
	

	Вторая категория
	
	
	1
	

	Не аттестовались 
	2
	2
	2
	В 2007-08 уч. году в связи с увеличением классов-комплектов были приняты молодые специалисты, которые имеют 8 разряд

	6. Педагогический стаж
	
	
	
	

	До 3 лет
	
	
	1
	

	3-10 лет
	1
	1
	1
	

	10-15 лет
	3
	3
	2
	

	15-20 лет
	9
	9
	3
	

	Свыше 20 лет
	7
	7
	12
	


Наличие  органов самоуправления, обеспечивающих государственно-общественный характер управления учреждением.

В школе создана нормативно - правовая база, обеспечивающая возможность родителей быть активными участниками образовательного процесса. С 2007 года родители принимают активное участие в школьной избирательной кампании по выборам Управляющего Совета Школы,  наравне со всеми участниками образовательного процесса: учителями и учащимися. 
С 1 января 2009 года члены Управляющего Совета Школы из числа родителей согласовывали распределение стимулирующих выплат работникам школы, глубоко изучая оценочные листы и подтверждения из портфолио учителей, вносили свои предложения по увеличению баллов за достижения педагогов. 
Высокие достижения педагогов

Сложившаяся система методической работы   в школе  позволила поднять процент с 25%  (2006г) до 71% (2009 г)   педагогических работников, участвующих  в инновационной деятельности и внедряющих медиатехнологии.  66% (2009 г) педагогических работников   участвуют  в конкурсных мероприятиях районного, краевого и российского уровня.  В  2006 году этот процент  составлял  7%.  31 % педагогов за последние три года (2007-2009) повысили свою квалификационную категорию.   Условия для персонального роста создала  реализованная  Программа развития учреждения до 2010 года.  Введение  Положения «Об оценке профессиональной деятельности педагогических работников»  продолжает  развивать положительную динамику в  деятельности учителей и способствовать формированию основных компетентностей педагогов.

Сформированность компетентностей педагогов

[image: image13.wmf]92%

96%

92%

83%

92%

79%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

мотивационно

-

ценностно

-

целевые компетенции

социально

-

личностные 

компетенции

информацинно

-

методические 

компетенции

организационно

-

управленческие 

компетенции

рефлексивно

-

аналитические 

компетенции


 Педагогические работники  активно делятся своим  опытом работы. В 2009-2010 уч.г. 50 % педагогов участвовали в   форумах портала Общественно-государственная экспертиза учебников (ОГЭУ):

·  « Интересность» и «научность» учебника – насколько они совместимы?»

· «Уроки ЕГЭ- 2009»

· «Учебники нового поколения»

·  «Какой он – «скучный» учебник по литературе?»

· «Какой он – « устаревший» учебник по русскому языку?»
· «В новые стандарты начального образования с новыми учебниками. А какими их видите?»

· «Как помочь учителю начальных классов «войти» в новый стандарт?»

·  «Предъявляет ли ЕГЭ в его современном виде какие-то новые требования к учебнику?»

· «Надо ли что-то менять в работе учителя в соответствии с требованиями и результатами ЕГЭ-2009?»

·  «Согласны ли вы с тем, что систему подготовки учителей в России необходимо менять? Почему?»

· «Нужно ли на портале ОГЭУ создавать новый раздел, адресованный молодым специалистам?»

· «Каков уровень готовности педагогов к реализации ФГОС?»

· «Влияние выбора учебника информатики на результаты ЕГЭ»

·  «Каков уровень готовности педагогов к реализации новых стандартов образования?» 

В 2009-2010 гг  педагоги школы приняли участие и получили награды:

	№ п/п
	Название конкурса
	Ф.И.О. педагога
	Результат

	Всероссийский уровень

	2007 год

	1.
	Всероссийский фестиваль «Открытый урок»
	Лисовенко Н.Ю учитель математики
	2 диплома

	2.
	Всероссийский фестиваль «Открытый урок»
	Давлян Е.А. учитель географии
	диплом

	3.
	Всероссийский фестиваль «Открытый урок»
	Шевчук О.А. учитель начальных классов
	диплом

	2008 год

	4.
	Всероссийский фестиваль «Открытый урок»
	Карантаева Н.Э. учитель начальных классов
	Диплом

	5.
	Всероссийский фестиваль «Открытый урок»
	Давлян Е.А. учитель географии
	Диплом

	6.
	Всероссийский фестиваль «Открытый урок»
	Шевчук О.А. учитель начальных классов
	Диплом

	2009 год

	7.
	Всероссийский фестиваль «Открытый урок»
	Гордеева Р.Н. директор
	Диплом

	8.
	Всероссийский фестиваль «Открытый урок»
	Лисовенко Н.Ю зам по УВР
	Диплом

	9.
	Всероссийский фестиваль «Открытый урок»
	Давлян Е.А. зам по ВР
	Диплом

	10.
	Всероссийский фестиваль «Открытый урок»
	Карантаева Н.Э. учитель начальных классов
	Диплом

	11.
	Всероссийский фестиваль «Открытый урок»
	Терёхина В.В. учитель русского языка и литературы
	Диплом

	12.
	Всероссийская конференция «Информатизация образования»
	Шевчук О.А. учитель начальных классов
	Сертификат 

	13.
	Всероссийская научно-практическая конференция «Наша новая школа»
	Шевчук О.А. учитель начальных классов
	Сертификат 

	Региональный уровень

	1.
	Региональной образовательной выставке «Реализация ПНПО как фактор развития региональной системы образования»  2007 год
	Коллектив учителей с работой «Система эколого- краеведческой работы в школе»
	Диплом

	2.
	Региональной образовательной выставке 2008 год
	Коллектив учителей с работой «Информатизация учебно- воспитательного процесса»
	Диплом

	3.
	Региональной образовательной выставке 2008 год
	Исаева Г.А.
	сертификат

	4.
	Региональной образовательной выставке 2008 год
	Терёхина В.В.
	сертификат

	3.
	Региональной образовательной выставке «Образовательная программа ОУ как механизм обеспечения современного качества образования»  2009 год
	Шевчук О.А. учитель начальных классов
	Диплом 2 степени

	4.
	Региональной образовательной выставке «Образовательная программа ОУ как механизм обеспечения современного качества образования»  2009 год
	Шаталина З.А.
	сертификат

	7.
	IV Фестиваля школ-победителей краевого конкурса «Новая школа Алтая – 2009»  в секции «Роль малокомплектной школы в обеспечении качества образования»
	Лисовенко Н.Ю. зам по УВР; Давлян Е.А.зам по ВР; Шевчук О.А. учитель начальных классов
	3 Благодарности 


В результате доля педагогов, участвующих во Всероссийских и краевых конкурсах в 2009-2010гг составила в личном зачете - 58%, в командном зачете – 70 %. 
С каждым годом растет число участников и победителей профессиональных конкурсов. 

Результаты участия педагогических работников в фестивалях, конкурсах, конференциях:

	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	Уровни                    

	Всероссийский
	3
	3
	6

	Краевой
	5
	8
	9

	Районный 
	7
	10
	12

	ИТОГО:
	15
	21
	27

	     Награды

	Диплом
	5
	4
	7

	Грамота
	6
	2
	4

	Благодарность
	
	3
	5

	Сертификат 
	8
	12
	15

	ИТОГО:
	19
	21
	31


 С каждым годом увеличивается число педагогов, принимающих участие в работе районных объединений, органах местного самоуправления. Результаты общественного и профессионального признания говорят о положительном имидже педагогического коллектива школы.
Диаграмма «Результаты общественного и профессионального признания»
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Педагогический опыт педагогов обобщён на различных уровнях. Это подтверждают публикации:

	Название статьи
	Автор
	Место публикации или выхода в эфир:

	Всероссийский уровень

	Интегрированный урок по теме «Алтайский край. Целые уравнения и его корни»
	Лисовенко Н.Ю учитель математики
	http://festival.1september.ru

	Интегрированный урок в 5 классе по теме «Математики + экология»
	Лисовенко Н.Ю учитель математики
	http://festival.1september.ru

	Интегрированный урок по теме «Алтайский край. Целые уравнения и его корни»
	Давлян Е.А. учитель географии
	http://festival.1september.ru

	«Информационные технологии на уроках русского языка»
	Шевчук О.А. учитель начальных классов
	http://festival.1september.ru

	2008 год

	Урок рисования «Наши братья меньшие»
	Карантаева Н.Э. учитель начальных классов
	http://festival.1september.ru

	
	Давлян Е.А. учитель географии
	http://festival.1september.ru

	«Психолого– педагогические основы применения ИКТ на уроках в начальной школе»
	Шевчук О.А. учитель начальных классов
	http://festival.1september.ru

	2009 год

	«Система эколого-краеведческой работы школа»
	Гордеева Р.Н. директор
	http://festival.1september.ru

	Сценарий смотра художественной самодеятельности «Добрые сказки детства»
	Лисовенко Н.Ю зам по УВР
	http://festival.1september.ru

	Сценарий смотра художественной самодеятельности «Добрые сказки детства»


	Давлян Е.А. зам по ВР
	http://festival.1september.ru

	Праздничный вертеп «Калядки»
	Карантаева Н.Э. учитель начальных классов
	http://festival.1september.ru

	Всероссийский фестиваль «Открытый урок»
	Терёхина В.В. учитель русского языка и литературы
	http://festival.1september.ru

	Всероссийская конференция «Информатизация образования»
	Шевчук О.А. учитель начальных классов
	http://festival.1september.ru

	Региональный уровень

	 «Информатизация учебно- воспитательного процесса»  
	Лисовенко Н.Ю. зам по УВР; Давлян Е.А.зам по ВР; Шевчук О.А. учитель начальных классов
	Сборник материалов IV Фестиваля школ-победителей краевого конкурса «Новая школа Алтая – 2009»  

	«Мотивация успеха – необходимое условие овладения иностранным языком»
	Гордеева Р. Н. учитель немецкого языка
	Сборник материалов «Проблемы и перспективы преподавания иностранных языков в средней школе»


Качественная организация питания обучающихся

В школе грамотно продумана организация горячего питания. 100% учащихся охвачено 2-х разовым горячим питанием. При этом главным в работе школы считается то, что дети должны получать не булочку и чай, а первое, второе и третье блюда, либо второе и третье. Для удешевления стоимости питания выращиваются овощи на пришкольном участке, что позволяет полностью удовлетворять потребность в овощах. Таким образом,  стоимость питания в школьной столовой снижена на   2,7  %, и в денежном выражении составляет в среднем 20 рублей в день.

Прогрессивные показатели состояния здоровья школьников

В школе принята и реализуется программа «Здоровый ученик - успешный ученик».  Мероприятия, проводимые в рамках данной программы, позволили снизить количество простудных заболеваний у школьников в период массовой заболеваемости. В сравнении 2007 и 2008 годов заболеваемость учащихся снижается: по зрению с 12,5%  до 6%, по нарушению осанки с 6% до 4%, по сколиозу с 4% до 2%.

Расписание уроков ежегодно согласуется с Роспотребнадзором. Объем домашних заданий не превышает нормы, во время уроков проводятся физкультминутки, динамические и релаксационные паузы. Это способствует оптимизации нагрузки в течение учебного дня и недели. Санитарный режим обеспечивается ежедневными влажными уборками, хлорным промыванием помещений, проветриванием кабинетов, регулярным обеззараживанием бактерицидными лампами воздуха в зале для приёма пищи в школьной столовой.  В школе введена обязательная сменная обувь. Школьники обеспечены мылом, туалетной бумагой. Горячее питание ежедневно витаминизируется. Разработана и внедряется система мер по профилактике простудных и других вирусных заболеваний: раздача учащимся на столы во время кормления специально приготовленного лука, чеснока, подача чая с лимоном и другое, что даёт возможность школе работать без простудных заболеваний, тем более без карантинов.

В соответствии с программой «Каникулы» проводятся оздоровительные мероприятия с детьми. В результате в течение последних двух лет 100% учащихся (при районном показателе – 99,5 %) оздоровлены, трудоустроены и заняты организованными формами отдыха. Кроме того, в санаториях и различных лагерях (в том числе пришкольном) в среднем оздоравливается  63% учащихся. 

2. 3. Современное качество образовательного процесса

Организация воспитательной работы и дополнительного образования. 

На базе школы в рамках дополнительного образования открыты 10 кружков, в которых представлены различные виды деятельности, с 2007-08 уч. года работает школа искусств. Все учащиеся с первого класса получают обязательное дополнительное образование по направлениям: изобразительное искусство, народное творчество, фортепиано, хореография. Всего в школе искусств в настоящее время занимаются 71 уч-ся  (в 2006 году было 3чел.). Заключен договор о социальном партнерстве с ДЮСШ по направлениям: волейбол, баскетбол, кикбоксинг, хоккей, лыжи. Договор успешно реализуется,  в результате количество детей, занимающихся в спортивных секциях, выросло с 15 человек в 2006 году до 40 человек в 2008 году.

Охват обучающихся  дополнительными образовательными услугами

	Категория учащихся
	Число учащихся, регулярно занимающихся в кружках школы и учреждениях дополнительного образования, работающих на базе школы (% от числа учащихся соответствующей категории)

	
	2006/07
	2007/08
	2008-09

	Учащиеся начальных классов
	89
	100
	100

	Учащиеся 5-9  классов
	98
	98
	98

	Учащиеся 10 – 11  классов
	96
	96
	96


Качество образования, получаемого по программам дополнительного образования, определяется по результатам освоения программ и участия детей в выставках, соревнованиях, конкурсах различного уровня.
          Хорошо организованная работа  позволила добиться отсутствия отсева учащихся без уважительных причин,   поставленных на учет за правонарушения (2007-2008 г). Данные показатели  достигнуты в результате 100%  охвата учащихся различными формами внеклассной и внешкольной  работы. 

Значительно возросла роль ученического самоуправления  в школе, и как результат, наметились положительные изменения в уровне воспитанности учащихся.  

Уровень воспитанности учащихся

[image: image14.emf]
 Организация предпрофильного и профильного обучения

С 2004 -05 учебного года введена предпрофильная подготовка. Педагоги школы прошли обучение на курсах в АКИПКРО. В рамках предпрофильной подготовки для учащихся 9 классов в школе разработаны   авторские программы курсов по выбору. Согласно запросам учащихся ежегодно проводится  4 курса по 8 часов с целью определения профиля обучения. 
На старшей ступени в рамках универсального профиля обучения реализуются элективные курсы «Методы решения задач по физике», «Практикум решения задач по химии», «Основы генетики. Решение генетических задач», «Лингвостилистический анализ текста». Данные курсы дали свои положительные результаты. Сравнительный анализ результатов обучения на элективных курсах показал, что 38% учащихся 11 класса, посещавших элективные курсы в 2007-08 году,  100% успешно сдали ЕГЭ по выбранным предметам и поступили в ВУЗы.  В 2008-09 году 100% учащихся посещают элективные курсы и выбрали предметы для сдачи в форме ЕГЭ.  Анализируя работу школы за предыдущие годы, педагогический коллектив пришел к выводу, что профилизацию школы необходимо продолжать и совершенствовать. 
Развитие информационно-коммуникационной образовательной среды в учреждении. Наличие постоянно обновляемого сайта учреждения.

Анализ количества и периодичности проводимых  с использованием ИКТ  уроков показывает, что выделилась группа учителей, проводящих такие уроки в системе.  В 2009-10 уч. году 70 % от общего числа штатных  педагогических работников  постоянно используют в своей работе  на уроках ИКТ, еще 30 % постепенно овладевают и внедряют данные технологии. Постоянное повышение уровня владения ИКТ в рамках Программы развития школы  способствовал более широкому внедрению их в образовательный процесс.  Данные административного контроля и учёта уроков с использованием ИКТ говорят о росте количества таких уроков.

Количество уроков, проводимых с использованием ИКТ


[image: image2.png]500
400
300
200
100

210

Dkonmectso ypokos ¢ nenonbsosanmen MKT

20

2006.07

200708

2008.09

2009-10





 По результатам анализа оценочных листов педагогов выросло число учителей, применяющих ИКТ на уроках, внеклассных занятиях и проектной деятельности с учащимися.

Применение ИКТ педагогами в образовательной деятельности
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В школе установлено и регулярно применяется в работе с учащимися 26 компьютеров (на 1 компьютер 8 учащихся),  для администрации - 2 компьютера. Имеется в наличии локальная сеть  и выход в Интернет. Посещений сети Интернет в школе зарегистрировано в течение 2007-08 уч. года - 138 раз, в связи с вводом информационного центра (медиатеки) за 2008-09 уч. год число увеличилось до  584.

Количество компьютеров для работы с учащимися
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Впервые в 2008 году  школьники приняли участие во Всероссийской игре-конкурсе по информатике «Инфознайка. Расширяется география Интернет-конкурсов. 

Участие в Интернет - конкурсах с 2007 по 2010 год

	Наименование конкурса
	Количество участников

	Интернет олимпиада «Эрудиты»
	38


	«Инфознайка» 
	34

	«Эму»
	12

	Летний чемпионат «Эрудиты»
	6

	Районная интернет олимпиада «Космос.ру»
	13


С помощью Интернет – ресурсов педагоги проходят курсовую переподготовку. Так, в 2008 – 2009 уч.г. – 3 педагога, а в 2009-2010 уч.году - 1 педагог прошли курсы дистанционно в университете «Первое сентября». 
Школьный сайт  www.altpobeda.narod.ru. создан в январе 2008 года. 
Внедрение системы «Сетевой город. Образование» начато в 2008 – 2009 учебном  году. Создана база данных учащихся, сотрудников, учебного плана учреждения. На начало учебного года база данных обновляется. В сроки, определенные Регламентом использования системы «Сетевой город. Образование», проводится редактирование книги движения учащихся, учителями выставляются четвертные и полугодовые, годовые, экзаменационные и итоговые оценки. Разработан и реализуется план обучения учащихся и родителей работе в системе «Сетевой город. Образование».

Введение страницы Интернет - образования на школьном сайте и внедрение системы «Сетевой город. Образование»  увеличило число приобретенных компьютеров в  домах учащихся и подключения их к Интернету. 

Количество компьютеров у учащихся дома 
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Социальная активность и социальное партнёрство, открытость общеобразовательного учреждения запросам общества. Публикации в СМИ об ОУ.

В 2008-09 уч.  году в школе начата работа по созданию Социокультурного комплекса на ассоциативной основе. Основным ядром Социокультурного комплекса является работа образовательного округа № 5, в который вошли МОУ «Побединская сош», МОУ «Поповичевская оош», МОУ «Локтёвская нош», МОУ «Чесноковская нош». Работой округа руководит малый Совет директоров. (Подтверждение – приказ № 540/2 от 27.11.2008г отдела образования администрации Целинного района). За прошедший период создана нормативная база по работе образовательного округа, разработан и реализуется план совместной работы. Базовая школа -  МОУ «Побединская сош» оказывает информационную и методическую помощь школам округа. В рамках сотрудничества в базовой школе ежегодно проводятся различные мероприятия. Социокультурный комплекс является постоянно действующим объединением не только учреждений образования, но и социальной сферы, общественных и других организаций, осуществляющих образовательную, воспитательную, культурно-оздоровительную и профилактическую работу среди учащихся школы и родителей. Система работы Социокультурного комплекса на ассоциативной основе  обеспечивает образовательному учреждению открытость запросам общества, социальную активность и социальное партнерство.  Предприятия и организации, входящие в Социокультурный комплекс, сохраняют свою самостоятельность, взаимоотношения со школой строятся на основе заключенных соглашений, совместных планов работы, проведения совместных мероприятий.

Школа ежегодно с 2007 года проводит мероприятия, которые стали социально – значимыми в микрорайоне: - школьные концерты ( в среднем посещают 80 человек); -праздники для ветеранов, в том числе в месячник пожилого человека (в среднем 20-50 человек); - постоянная тимуровская помощь 4 ветеранам войны и труда. 

2. 4. Современное качество результатов образовательной деятельности

Результаты образовательной деятельности, включающие в себя результаты внешней оценки. 

Основные учебные результаты

В рамках реализации Программы развития школы  на 2006-2010гг постоянному анализу подвергались  качество обученности и показатель уровня успешности учащихся. 

За последние три года удалось переломить ситуацию в повышении качества знаний по школе, что подтверждается данными, представленными ниже.

Данные абсолютной и качественной успеваемости обучающихся за три года

	Годы
	2006-07
	2007-08
	2008-09 

	Успеваемость
	Абсолютная
	Качественная
	Абсолютная
	Качественная
	Абсолютная
	Качественная

	I ступень
	100
	47
	100
	41
	100
	50

	II ступень
	100
	51
	100
	26
	100
	33,3

	III ступень
	100
	23
	100
	21
	100
	36

	По школе
	100
	32
	100
	33
	100
	42
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Данная диаграмма свидетельствует о повышении качества знаний за последние 3 года на 8%. 

За период 2003-2006 годы награждены серебряной медалью 6 выпускников, а с 2006-2009 – 5 выпускников (снижение кол-ва медалистов связано с уменьшением количества выпускников). При проведении итоговой аттестации в школе учащиеся 9, 11 классов сдают экзамены в разных формах.

Формы проведения итоговой аттестации выпускников основной и средней школы

	Формы итоговой аттестации
	За  2006-2007    уч. год
	За  2007-2008   уч.год
	За   2008-2009  уч.год

	
	9 кл
	11 кл
	9 кл
	11 кл
	9 кл
	11 кл

	
	К-во
	%
	К-во
	%
	К-во
	%
	К-во
	%
	К-во
	%
	К-во
	%

	Устные экзамены
	21
	100
	13
	100
	3
	100
	17
	100
	6
	100
	15
	100

	ЕГЭ
	-
	-
	13
	100
	-
	-
	17
	100
	-
	-
	15
	100

	ГИА
	21
	100
	-
	-
	3
	100
	-
	-
	6
	100
	-
	-


С 2006 года учащиеся начинают выбирать предметы для сдачи ЕГЭ и успешно их сдают (100% успеваемость). 

При обязательной сдаче ЕГЭ и обязательном преодолении минимального порога по  русскому языку и математике в 2008-2009 учебном году 100% учащихся нашей школы получили аттестат о полном среднем образовании. 

90% выпускников 9 класса продолжили обучение в 10 классе , 10% выпускников продолжают обучение в училищах, лицеях и техникумах района и края.

По итогам результативности поступления в  учебные заведения 100% учащихся, сдавших ЕГЭ, использовали экзаменационный сертификат и были зачислены в вузы и сузы. Стабильно сохраняется высокий процент выпускников (86%), продолжающих обучение на бюджетной основе.
Число выпускников, поступающих в вузы и ссузы края высоко и стабильно
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Важными характеристиками качества обученности являются сформированные компетенции учащихся выпускных классов, представленные в диаграммах (в %).

Уровень сформированности учебно-организационных умений в 11 классе (выпуск 2009г)
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Уровень сформированности учебно-интеллектуальных умений в 11 классе (выпуск 2009г)
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Уровень сформированности учебно-коммуникативных умений в 11 классе (выпуск 2009г)
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Наличие в учреждении Положения о внутришкольной системе  оценки  качества образования

В школе разработано Положение о внутришкольной системе  оценки качества образования, которое обсуждалось педагогическим коллективом, было принято  песоветом Школы  (протокол № 9 от 28.10.2008 г) и  утверждено  приказом директора школы (№ 51а от 19.10.09 г)

Система оценки качества образования  в учреждении определяется как совокупность организационных и функциональных структур, обеспечивающих на единой концептуально-методологической базе оценку образовательных ресурсов, образовательного процесса, образовательных результатов и выявление факторов, влияющих на их качество. Положение распространяется на деятельность всех педагогических работников школы, осуществляющих профессиональную деятельность в соответствии с трудовыми договорами, в том числе на педагогический персонал, работающий по совместительству.

Основной целью является получение объективной информации о состоянии качества образования, тенденциях его изменения и причинах, влияющих на его уровень.
         Задачи:

· формирование единого понимания критериев качества образования и подходов к его измерению;

· информационное и аналитическое обеспечение мониторинга школьной системы образования;

· разработка единой информационно-технологической базы системы оценки качества образования;

· определение форматов собираемой информации и разработка технологии ее использования в качестве информационной основы принятия управленческих решений;

· изучение и самооценка состояния развития образования с прогностической целью определения возможного рейтинга школы по результатам государственной аккредитации;

· формирование ресурсной базы и обеспечение функционирования образовательной статистики и мониторинга качества образования;

· выявление факторов, влияющих на образовательные результаты;

· повышение квалификации педагогических работников по вопросам, касающимся требований к лицензированию и аккредитации школы, аттестации педагогов, индивидуальных достижений обучающихся;

· реализация механизмов общественной экспертизы, гласности и коллегиальности при принятии стратегических решений в области оценки качества образования;

· определение результативности деятельности педагогов для предоставления вознаграждений из стимулирующей части фонда  заработной платы за высокое качество обучения и воспитания.

Реализация СОКО осуществляется посредством существующих в школе процедур контроля и экспертной оценки качества образования:

· мониторингом образовательных достижений обучающихся на разных ступенях обучения;

· анализом творческих достижений учащихся;

· результатами внутришкольного направления аттестации педагогических и руководящих работников;

· результатами паспортизации учебных кабинетов школы;

· результатами  самоанализа в процессе государственной аккредитации и лицензирования школы;

· результатами статистических и социологических исследований;

· системой внутришкольного контроля

· системой медицинских исследований школьников;

· системой внутришкольного скрининга (исследования) психологического комфорта;

· иными психолого-педагогическими и социологическими исследованиями.

Объектами оценки качества СОКО выступают:

· оценка результата образования;

· профессиональная компетентность педагогов, их деятельность по обеспечению требуемого   

            качества результатов образования;

· комплекс оценки открытости деятельности;

· комплекс оценки качества условий образовательного процесса;

· доступность образования;

· организация питания;

· состояние здоровья обучающихся;

· воспитательная работа;

· управленческая деятельность.
Результаты сформированной в учреждении системы выявления и поддержки одарённых детей

 В школе формируется опыт работы по выявлению, развитию и поддержке способных детей. 

Направленность учащихся  в выборе тем проектных работ
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 Работы учащихся имеют практическую направленность, связаны с интересами социума. Это является показателем работы педагогического коллектива по формированию у учащихся активной гражданской позиции. 

Успешное участие наших учеников в районных туристско-краеведческих и в научно-практической конференции «Будущее Алтая», Всероссийском конкурсе водных проектов старшеклассников стимулирует мотивацию к повышению уровня учебных достижений и определению дальнейшего жизненного пути. 

Достижения самого образовательного учреждения

За последние 3 года с 2007-2009гг школа принимала участие в  следующих конкурсах, проектах и грантах:

Международный уровень

· Школа ежегодно принимает участие в Международной игре-конкурсе «Русский медвежонок – языкознание для всех» (2007,2008,2009гг). 

· Школа ежегодно принимает участие в Международной математическом конкурсе- игре «Кенгуру» (2007,2008,2009гг). 
Российский уровень

· Российский конкурс учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы. В 2006-07 году Программа развития школы  на 2006-2010гг направлялась на данный конкурс, где выиграла грант. 

Региональный уровень

· Школа приняла участие в краевой эколого-краеведческой олимпиаде «Сохраним биосферу» (ежегодно)
Районный уровень
· В ноябре 2008 г школе присвоен статус базовой школы в районе, началась работа школьного округа № 5. В округ вошли МОУ «Побединская сош», МОУ «Поповичевская оош», МОУ «Локтёвская нош», МОУ «Чесноковская нош». 
2. 5. Конкурентные преимущества и проблемы школы

Вместе с тем, требования современного мира к уровню подготовки выпускника диктуют необходимость пересмотреть концепцию развития школы, а вместе с этим  ряд показателей и индикаторов, которые становятся более актуальными согласно президентской инициативе «Наша новая школа».
Новая Комплексная Программа развития на 2010-2013гг является логическим продолжением Программы развития школы на 2006-2010гг. На сегодня становится актуальным совершенствование единой информационно - образовательной среды. В связи с принятием приказа Минздравсоцразвития от 14.08.2009 № 593 об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих (раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования») предъявляются новые требования к качеству учительского труда. Сегодня в школе созданы комфортные условия. По отзывам учащихся,  им не просто нравится находиться в школе, они гордятся тем, что школа постоянно обновляется. Эволюция идет стремительными темпами, поэтому направления программы развития школы пересматриваются. Самое главное — успех. Ведь успех – это достижение, причем не важно, в какой области. Школа должна стать центром творчества и информации, насыщенной интеллектуальной и спортивной жизнью, где предусмотрены технологии обучения, укрепления здоровья. 
 Комплексная Программа развития учреждения  на 2010-2013гг обеспечит осуществление системных изменений по основным направлениям развития образования России. 
Анализ современного состояния образовательной системы школы позволил определить ее преимущества и сильные стороны, делающие ее привлекательной для учащихся, социума. 

Преимущества школы

· Значительный авторитет школы в социуме 

· квалифицированный работоспособный коллектив, мотивированный на работу по дальнейшему развитию школы;

· значительное количество педагогов – творческие личности, стремящиеся к саморазвитию;

· качественная подготовка в начальном звене, несмотря на снижение уровня физического и психического развития детей, приходящих в первый класс;

· внедрение в образовательный процесс современных образовательных технологий, нацеленных на реализацию индивидуальных способностей и склонностей учащихся;

· интеграция основного и дополнительного образования;

· совершенствование материально-технической базы школы;

·  возрастание уровня активности учащихся на уроках и во внеурочной деятельности, активизация их творческого потенциала;

· повышение интереса учащихся к преподаваемым предметам, наблюдается рост качества знаний по предметам, по результатам ЕГЭ, ГИА;

· повышение результативности участия учителей и учащихся в различных творческих конкурсах, олимпиадах.

Вместе с тем, в процессе углубленного анализа выявлены проблемы, на разрешение которых должна быть направлена Программа развития школы.

Проблемы школы

· недостаточный уровень  учащихся, показывающих высокое качество знаний 

· недостаточный уровень  учащихся, показывающих высокое качество сдачи ЕГЭ и ГИА 

· ослабленность здоровья учащихся;

· большинство учащихся не имеют практических навыков применения предметных знаний для решения жизненно-важных проблем, не владеют способами деятельности в различных жизненных ситуациях;

· недостаточный уровень педагогов, внедряющих инновации системного или локального характера; 

· недостаточный  уровень участия учащихся и учителей школы в дистанционных образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, дистанционном обучении; 

· возможности информационных технологий не в полной мере используются учащимися и педагогами как образовательный ресурс;

· родители не  включены в деятельность  АИС «Сетевой город. Образование»;

Причины:

· трудность в усвоении учебного материала;

· отсутствие необходимых навыков учебной работы в среднем звене;

· недостаточный уровень разъяснительной работы с учащимися и родителями,  использование форм и методов работы, не способствующих высокой мотивации учащихся по сохранению и укреплению здоровья;

· количество учащихся старшей ступени не позволяет сформировать классы по нескольким профилям;

· не всегда имеется возможность проведения уроков в кабинете информационно-коммуникационных технологий из-за высокой его загруженности;

· недостаточное обеспечение электронными учебными пособиями;

· отсутствие достаточных навыков работы у учащихся и педагогов для получения дистанционного образования;

· отсутствие системы автоматизации административной деятельности в школе;

· недостаточная работа классных руководителей по вовлечению родителей в деятельность АИС «Сетевой город. Образование.»;

· отсутствие единой локальной сети школы и недостаточное число автоматизированных рабочих мест 

3.Концепция развития  школы 

является теоретическим документом, описывающим стратегию, основные направления, цели и задачи по  совершенствованию деятельности образовательного учреждения.

Основной идеей концепции развития является: 

- Качественное обновление структуры, содержания и технологий образования

- Воспитание успешной, талантливой, креативной, инициативной личности как важнейшего ресурса экономического и социального развития

             Основная стратегическая цель:

Создание Модели школы, обеспечивающей качественное образование через обновление структуры содержания и технологий, развитие  свободной креативной и инициативной личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире.

              Задачи Программы:

- повышение качества общего и дополнительного образования;

- совершенствование единой  информационно-образовательной среды в учреждении; 

- создание условий для социально-психологической адаптации учащихся в  современном    социуме, социально-профессионального самоопределения личности;

- создание условий для развития возможности школы как центра здоровьесберегающего отношения к ребёнку;

- развитие профессионализма педагогических кадров в условиях развивающейся образовательной практики.

Миссия школы 

В Послании Президента РФ  к Федеральному Собранию 2009г Д.А.Медведев выделил  главную задачу современной  школы – «…это раскрытие способностей каждого ученика, воспитание личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире… Школьное обучение должно способствовать личностному росту так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьёзные цели, уметь реагировать на разные жизненные ситуации». Наша новая школа – школа будущего России, которая завершит переход к качественному образованию. Качественное образование – это образование, которое позволит создать условия для удовлетворения актуальных и перспективных потребностей граждан, общества и рынка труда. Учащиеся нашей школы участвуют в осуществлении перехода от пассивной формы организации учебного процесса к активному развитию задатков, способностей, талантов, дарований. Это возможно благодаря тому, что учитель школы – это целостный субъект, активный, свободный и ответственный в проектировании, осуществлении и творческом преобразовании собственной деятельности, удерживающий культурно-исторический контекст профессионального труда. Мы стремимся перейти от разрозненных ожиданий учащихся и общества к социально-значимой модели выпускника. Школа должна создать условия, необходимые для нормального культурного развития инфраструктурной среды, для психологического комфорта, сохранения и укрепления здоровья учащихся, формирования навыков ЗОЖ.  
Направления реализации программы:

Направление № 1 «Одарённые дети» 

Направление № 2 «Краеведение»

Направление: «Одаренные дети»
  

Основание для разработки: Закон РФ «Об образовании» от 24.12.2002 №176-ФЗ с изменениями от 23.12.2003 №186-ФЗ. 
 
Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» 

 

Программа развития образования 2011 – 1013 г в Алтайском крае

Нормативно-правовая база
·        Закон РФ «Об образовании» от 24.12.2002 № 176-ФЗ с изменениями от 23.12.2003 №186-ФЗ.

·        Положение о работе с одаренными.

·        Положение по проведению школьных олимпиад.

·        Положение о школьной научно – практической конференции
·        Положение о проведении предметной недели (декады)

·        Устав 

·        Положение «Ученик года»

1. Актуальность проблемы.  
Интеллектуальный потенциал общества во многом определяется выявлением одаренных детей и работой с ними. Кроме того, вопросы одаренности в настоящее время волнуют многих. Это связанно с развитием образования, которому присущи унификация и профильность, с ужесточением требований молодежного рынка труда, отсутствием механизма социальной поддержки для талантливой молодежи. В современную эпоху, эпоху становления постиндустриального общества, когда значение интеллектуального и творческого человеческого потенциала значительно возрастает, работа с одаренными и высоко мотивированными детьми является крайне необходимой.
Именно поэтому так важно определить основные задачи и направления работы с одаренными детьми в системе дополнительного образования, урочной и внеурочной деятельности.

 


Основные идеи  работы с одаренными детьми в школе:
·        способны все дети,  только эти способности различны по своему спектру и характеру проявления;

·        одаренность лишь констатация внутренних особенностей ребенка,  внешние ее проявления возможны при высокой мотивации собственных достижений и при наличии необходимых условий;

·        одарен каждый ребенок, отсюда педагогическая задача – выявить своеобразие этой одаренности и создать необходимые условия для ее развития и реализации,  что обеспечивается специальными образовательными услугами, обогащенностью развивающей среды, включающей увлекающую ребенка деятельность, мотивацией его собственных активных усилий по совершенствованию своих способностей.

·        в основе развития любой одаренности лежит мышление, отсюда ведущей в работе с одаренными детьми является развивающая мыслительные процессы  образовательная деятельность,  содержательно,  технологически и организационно обеспеченная;

·        основополагающими элементами системы  работы с одаренными детьми являются следующие: культивирование одаренности из общей среды; инклюзивное образование (ориентированное на особые  потребности и  организованное в пространстве общеобразовательной школы);  обогащенная адаптивная образовательная среда,  предоставляющая возможность проявления, развития и предъявления одаренностей и талантов,  а также ресурсное обеспечение и управление всей этой деятельностью;

·        деятельность педагога по выявлению,  поддержке и развитию одаренного ребенка требует особых профессиональных компетентностей,  а значит и специальной профессиональной подготовки, при этом разный уровень одаренности требует разного уровня профессионализма педагога: педагога-исследователя,  педагога-наставника,  педагога-консультанта. 

·        Основной идеей работы по выявлению и развитию одаренных детей является объединение усилий педагогов, родителей, руководителей образовательных учреждений и других ведомств с целью создания благоприятных условий для реализации творческого потенциала детей.

 
 
2. Цели и задачи.
 

Цель: создать условия для выявления, поддержки и развития одаренных детей.

Задачи: 
·        Обновление нормативно-правовой базы работы с одаренными детьми ;

·        Создание календарного плана мероприятий для участия в конкурсах различных уровней;

·        Поддержка одаренных учащихся и их педагогов через введение системы поощрения их достижений;

·        Подготовка и повышение квалификации кадров по работе с одаренными детьми;

·        Научное, методическое и информационное сопровождение процесса развития одаренных;

·        Создание механизма межведомственного взаимодействия в работе с одаренными детьми. 

3. Ожидаемые результаты реализации программы
     - Создана нормативно-правовая  база, регламентирующая работу с одаренными детьми в образовательном учреждении;

·        Охвачены различными формами работы с одаренными детьми не менее 40 % школьников;

·        Запланировано ежегодное повышение квалификации  кадров по работе с одаренными детьми (1 педагог);

·        Внесены изменения в Положение о стимулирующих надбавках для педагогов, работающих с одаренными детьми. 

 
4. Этапы реализации
 

1 этап: диагностико-прогностический, методологический (2010-2011 годы)
Мониторинг одаренности.

Создание:

- банка данных по одаренным детям;

- банка творческих работ учащихся;

- банка текстов олимпиад и интеллектуальных конкурсов;

- рекомендаций по работе с одаренными детьми

Организация:

- системы дополнительного образования;

- внеклассной работы по предмету;

- деятельности научного общества.

 

2 этап: деятельностный (2011-2012годы)
- Выявление одаренных детей на ранних этапах развития.

- Организация системы научно-исследовательской деятельности учащихся.

- Внедрение метода проектов.

- Учет индивидуальных достижений.

- Проведение выставок детского творчества.

- Обобщение опыта работы по технологиям творческого и интеллектуального развития.

 

3 этап: констатирующий (2012-2013 года)
- Создание банка педагогического опыта в работе с одаренными.

- Выпуск методического бюллетеня «Опыт работы с одаренными детьми».

- Внедрение в практику работы рейтинга учащихся.

5.      Формы работы с одаренными учащимися:
          групповые занятия с одаренными учащимися;
          факультативы;
          предметные кружки;
          кружки по интересам;
          конкурсы;
          курсы по выбору;
          участие в олимпиадах;
          работа по индивидуальным планам;
          занятия в профильных классах
          интеллектуальные марафоны
6.       
План мероприятий «Одаренные дети»  
на 2010-2013 г.г.
	№ 
	Мероприятия
	Сроки

	1.
	Диагностика одаренных детей
	Февраль 
ежегодно

	2.
	Проведение совещания по результатам диагностирования способных учащихся
	Март 
ежегодно

	3.
	Организация патронажа между способными учащимися и учителями-предметниками
	Март 
ежегодно

	4.
	Расширение сети курсов по выбору с учетом  способности и запросов учащихся
	Май,
ежегодно 

	5.
	Организация и проведение школьных олимпиад.
	Октябрь 
ежегодно

	6.
	Участие в районных, республиканских олимпиадах
	Ноябрь, декабрь
ежегодно 

	7.
	Анализ и корректировка результативности и выполнения программы «Одаренные дети»
	2007, 2008 г
январь

	8.
	Пополнение банка педагогической информации по работе с одаренными детьми
	Постоянно

	9.
	Приобретение литературы, компьютерных программ для организации работы с одаренными детьми
	Постоянно 

	10.
	Разработка системы поощрений победителей олимпиад, конкурсов, фестивалей.
	2006 г

	11
	Организация работы научного  общества  обучающихся и учителей (НООУ) в учебном году
	Сентябрь 

	12
	Расширение системы дополнительного образования для развития творческих способностей одаренных детей 
	С 2006 года

	13
	Активизация разъяснительной работы по вовлечению способных  учащихся в различные образовательные учреждения края, России
	Постоянно 

	14
	Анализ возможностей школы для углубленного изучения предметов
	Постоянно 

	15
	Творческий отчет
	Ежегодно май

	16
	Обобщение опыта работы учителей, работающих  с одаренными детьми
	Ежегодно 

	17
	Распространение опыта работы с одаренными детьми
	2007-2008

	18
	Проведение предметных недель и декад
	Ежегодно 


 
7. Модель одаренного ребенка:
·        Личность, здоровая физически, духовно-нравственно и социально;

·        Личность,  способная самостоятельно находить выход из проблемной ситуации, осуществить поисковую деятельность, проводить исследования, рефлексию деятельности, владеющая средствами и способами исследовательского труда;

·        Личность, способная осуществить самостоятельно продуктовую деятельность;

·        Личность, обладающая разносторонним интеллектом, высоким уровнем культуры;

·        Личность, руководствующая в своей жизнедеятельности общечеловеческими ценностями и нормами,  воспринимающая и другого человека как личность, имеющую  право на свободу выбора, самовыражения;

·        Личность, готовая к осознанному выбору и освоению профессиональных образовательных программ отдельных областей знаний с учетом склонностей, сложившихся интересов и индивидуальных возможностей.

 

Направление  «Краеведение» 

Подпрограмма «Краеведение» ориентирована на  более глубокое и подробное изучение истории родного края. Постепенно  открывая для себя  неизвестные страницы истории Алтайского края, культивируя  в себе интерес к историческому поиску, учащийся  сформирует целостное представление о взаимосвязи развития отдельных населенных пунктов, частных событий  и  развития  страны.  

Данная подпрограмма должна быть интересна учащимся, которые увлекаются историей и видят в ней свое будущее призвание.  

Ведущая идея подпрограммы – развитие способностей и творческого потенциала ребенка через приобщение не только к многовековой истории родного края, но и  к совсем скромной истории родного села, посредством формирования навыков поисковой работы.
Цели:

Создание условий для формирования у школьников способности к саморазвитию, самосознанию, самовоспитанию через раскрытие их творческих и интеллектуальных возможностей, способствовать духовно ценностной и практической ориентации учащихся в их жизненном пространстве и социальной адаптации. 

Задачи:

социально-педагогические (формирование гражданского мировоззрения, воспитание чувства любви к «малой родине», гордости, сопричастности и ответственности за историю своей страны, воспитание бережного отношения к историческому наследию);
обучающие (обеспечить усвоение знаний по истории семьи, села, исторических личностей, связанных с историей края);
познавательные (формировать навыки работы с историческими источниками, мемуарной, научно-популярной литературой и периодической печатью);
развивающие (развитие потребности  к самостоятельному изучению истории родного края; интеллектуальное, творческое развитие учащихся через самостоятельную исследовательскую деятельность);

мотивационные (создание комфортной обстановки и атмосферы сотрудничества, формирование желания продолжить образование по выбранной дисциплине).

Потенциал краеведения

Занятия по краеведению способствуют развитию у учащихся любви к Отечеству, к своей земле, родному дому, семье.

Благодаря краеведению ученик имеет возможность глубже уяснить положения:

История – это история людей;

Корни человека  - в истории и традициях своей семьи, своего народа, в прошлом родного края и страны;

В ходе исторического процесса из поколения в поколение передаются вечные, непреходящие ценности: трудолюбие, честность, справедливость, совестливость, чувство национального достоинства, уважения к старшим поколениям, долга, милосердия.
В содержании краеведческих знаний  можно выделить несколько концентров:
1) Мой дом. Родословная семьи.

2) Родная школа: история и традиции.

3) Село: прошлое, настоящее, перспективы развития.

4) История района.

5) История края.
К ожидаемым результатам следует отнести:
-          факт осознанного продолжения  изучения  истории края и истории вообще;

-          высокий уровень познавательной активности;

-          толерантность как приобретенный навык культуры общения и  как гарантия патриотического, гражданского и  интернационального самосознания.
План мероприятий «Краеведение»  
на 2010-2013 г.г.
 
	№
	Содержание мероприятий
	сроки
	Исполнители

	1
	Совершенствование системы непрерывного эколого-краеведческого воспитания;
	2010г.
	администрация

	2
	Изучение экологических проблем села:

· Продолжать работу по охране водного ореха Чилим;
· Забота и охрана семейства бобров;

· Сбор информации о редких растениях и животных нашего села.
	постоянно
	Организатор детского движения

Участники кружка

	3
	Освоение форм природоохранной деятельности:

· Благоустройство территории села, школы;

· Очистка лесных насаждений, водоёмов;

· Работа по предупреждению пожаров;

· Проводить экологические десанты.
	Согласно плану
	Администрация классные руководители участники кружка

	4
	Организация экологической работы на территории школы:

· Участие  в работе по озеленению школьной территории и уборке;

· Сезонные работы на пришкольном участке.
	Согласно плану
	Администрация заведующий пришкольным участком

	5
	Акция «В защиту живого»:

· Сезонные экскурсии в природу;

· Экологические конкурсы, викторины;

· Подкормка птиц, изготовление кормушек;

· Конкурс рисунков «Природа в детской фантазии»;

· Участие в муниципальных и региональных экологических олимпиадах, туристических слётах;

· Оформление материалов по изучаемым  экологическим проблемам села.


	В течение года
	Классные руководители руководители кружков 

учитель биологии

	6
	Изучение основ народного фольклора, истории родного края и села:

· Истории освоения Причумышья;

· Возрождение народных традиций (свадебных обрядов, рождественских праздников, вечёрок);

· Изучение одежды, жилья, основных занятий жителей окрестных сёл.
	постоянно
	Руководитель музея

Классные руководители

	7
	Воспитательные мероприятия:

· Участие в Дне милосердия, день добрых дел: посещение ветеранов Войны, учителей-ветеранов;

· Организация и проведение дня Алтая;

· Экскурсионно-краеведческая работа по изучению природы родного края, истории своего села, архитектурных исторических памятников;

· Проведение тематических мероприятий, недель, праздников.
	Согласно плану
	Заместитель директора по воспитательной работе

Классные руководители руководитель музея и кружка

	8
	Совместная деятельность школы и музея:

· Работа эколого-краеведческого кружка на базе музея;

· Организация тематических экспедиций, участие в раскопках;

· Создание и оформление этнографического уголка и карты села;

· Оформление фотоматериалов;

· Подготовка и проведение экскурсий в музей.
	В течение года
	Администрация руководитель музея

	9
	Ярмарка творческих отчётов по эколого-краеведческой работе школьников.
	3-4 четверть
	Заместитель директора по воспитательной работе

	10 
	Участие в муниципальных и региональных научно-практических конференциях.
	В течение года
	Заместитель директора по воспитательной работе


Краеведческий подход будет педагогически эффективен при условии:
· соответствия краеведческого материала общим методологическим задачам курса отечественной истории; 

· научной достоверности;

· взаимосвязи местного и общеисторического материала;

· учёта исторически сложившихся условий развития края, его специфики;

· систематичности и планомерности в использовании;

· непосредственного участия школьников в сборе и изучении краеведческого материала с применением исследовательского метода;

· связи учебной и внеклассной историко-краеведческой работы.

Использование краеведческого материала в учебно-воспитательном процессе даст положительный эффект тогда, когда он является не только средством иллюстрации и конкретизации общеисторических событий и явлений, но и является источником получения новых знаний, расширении научного кругозора учащихся; он удобен для сравнения и сопоставления с общероссийским материалом; тесно связан с общеисторическими событиями и раскрывает специфические особенности развития края.

 

Модель выпускника
Модель, принятую на заседании Совета Учреждения при участии учащихся, родителей, учителей, можно представить следующим образом:

Модель выпускника начальной школы:

· любознательный, проявляющий исследовательский интерес

· активно познающий мир

· доброжелательный, умеющий слушать и слышать партнера

· уважительно относящийся к окружающим, к иной точке зрения

· умеющий учиться, способный к самоорганизации

· готовый самостоятельно действовать и отвечать перед семьёй и школой

· имеющий навыки самоорганизации и ведения здорового образа жизни

Модель выпускника основной школы:

· готовый к выбору 

· имеющий избирательные интересы

· познающий себя, утверждающий себя в роли взрослого человека

· готовый нести ответственность перед самим собой, другими людьми

· умеющий действовать с ориентацией на другую позицию

· умеющий работать в группе и индивидуально

· осознанно выполняющий правила здорового и безопасного образа жизни

             Модель выпускника старшей школы:

· имеющий личную профессиональную перспективу

· осознающий себя личностью

· способный принимать самостоятельные решения и нести за них ответственность

· понимающий ценности образования как основы будущего успеха

· креативный, критически мыслящий

· готовый к сотрудничеству для достижения совместного результата

· разделяющий ценности здорового и безопасного образа жизни

4.Важнейшие целевые индикаторы и показатели

· доля  учащихся, показывающих высокое качество знаний – выше среднего по району на 1 % ежегодно .

· качество сдачи ЕГЭ и ГИА выпускников 4,9,11 классов на уровне среднего и выше среднего по муниципалитету и  краю;

· доля учащихся – победителей в районных, краевых, всероссийских конкурсах, олимпиадах, соревнованиях – 45 % от числа участников;

· доля учащихся, участвующих в краевых, всероссийских конкурсах, олимпиадах, соревнованиях – 50% от общего числа школьников;
· сохранение 100% охвата школьников, обучающихся в системе внутришкольного и внешкольного  дополнительного образования; 

· доля  численности педагогов, внедряющих медиатехнологии в воспитательную и учебную работу – 80 %; 

· доля педагогов, внедряющих инновации системного или локального характера (внедрение новых технологий – 70%); 

· увеличение числа педагогов, имеющих  научно-методические публикации  (в том числе на школьном сайте) в научных профессиональных изданиях, в Интернет и других изданиях разного уровня) – 90% ;

· увеличение числа педагогов, имеющих эффективные методические разработки (призовые места и сертификаты в методических и профессиональных конкурсах, фестивалях, конференциях, ярмарках, психолого-педагогических семинарах, образовательных выставках на районном, краевом и всероссийском уровнях) –  70% ;

· доля учащихся, занимающихся в спортивных секциях – 50%

· доля учащихся, охваченных спортивными мероприятими – 100%

· сохранение 100% охвата горячим питанием учащихся школы;

· увеличение числа учащихся, отдохнувших в летних оздоровительных лагерях, санаториях – до 60 %;

· доля учащихся и родителей, удовлетворенных качеством образования, -  учащихся – 98%, родители – 98%;

· доля родителей, участвующих в деятельности учреждения,  в том числе в управлении школой – 40%;

· увеличение количества родителей, включенных в АИС «Сетевой город. Образование» - 60% ;

5. Возможные риски при реализации Программы

1. Отсутствие запланированного финансирования.

2. Снижение качества знаний по итоговой аттестации 4, 9 классов в связи с изменением порядка проведения государственной итоговой аттестации.

3. Снижение качества знаний в связи с введением новых стандартов образования.

4. Резкое увеличение числа малообеспеченных семей и семей, находящихся в социально-опасном положении.

6. Смета расходов на реализацию 

Программы развития учреждения

	№ п/п
	Наименование

приобретаемых

товаров, работ,

услуг
	Количество, сумма
	Источники финансирования
	Обоснование 

	I. Смета расходов на кадровое обеспечение (в рублях)

	1.1.
	Курсовая переподготовка педагогического коллектива
в области современных технологий 


	90 тыс. руб.
	Краевой бюджет субвенций на выплату заработной платы
	Обеспечение  высокого уровня профессиональной компетентности и конкуренто-способности педагогических работников

	
	Всего :

Краевой бюджет (выплата заработной платы) - 90 тыс. руб.

	II. Смета расходов на модернизацию материально-технической учебной    

     базы (в рублях).

	2.1.
	Модернизация школьного медицинского кабинета
	12тыс. руб. (4300 руб.- родительские пожертвования, 7700 руб. - самообеспечение)
	Родительские пожертвования 

Средства самообеспечения 
	Получение лицензии на медицинское обслуживание

	
	Информатизация образования:
	
	
	

	2.4.
	Мультимедийные проекторы
	2 шт. на  50 тыс. руб.
	Краевой бюджет субвенция на учебно-хозяйственные расходы
	ИКТ – оснащение предметных кабинетов переносными проекторами

	2.5.
	Интерактивная доска в комплекте
	2 шт. на 200тыс. руб.
	Краевой бюджет субсидии конкурса инновационных образовательных учреждений «Новая школа Алтая – 2010»
	Оснащение  кабинетов физики, математики

	
	Всего : Краевой бюджет («Новая школа Алтая – 2010») – 250 тыс. руб

	III. Материально-техническое оснащение (в рублях)

	3.1.
	Пластиковые лыжи в комплекте
	100 тыс. руб.
	Краевой бюджет субсидии конкурса инновационных образовательных учреждений «Новая школа Алтая – 2010»
	Для развития зимних видов спорта

	3.2.
	Спортинвентарь (мячи, коньки, лыжи и др.)
	150 тыс. руб.
	Бюджетные средства муниципалитета
	Для развития зимних видов спорта и новых направлений дополнительного образования

	3.3.
	Ученическая мебель для учебно-воспитательной деятельности (компьютерные столы, кресла, столы для актового зала)
	150 тыс. руб.
	Бюджетные средства муниципалитета
	Для выполнения санитарно-эпидемиологических требований к работе на компьютерах. Для проведения форумов, конференций, совещаний, методических объединений и др.

	
	Всего:
Краевой бюджет («Новая школа Алтая – 2010») –  100 тыс. руб.



	
	Бюджетные средства муниципалитета – 300 тыс. руб.



	IV. Лабораторное оборудование (в рублях)

	4.1.
	Приборы и наборы для лабораторных работ
	145 тыс.руб.
	Краевой бюджет субсидии конкурса инновационных образовательных учреждений «Новая школа Алтая – 2010»
	Модернизация лабораторий физики, химии и биологии

	
	Всего:
Краевой бюджет («Новая школа Алтая – 2010») –  145 тыс. руб.



	V.Программно-методическое обеспечение (в рублях)

	5.1.
	Лицензионные учебные аудио- и видеофильмы, CD – диски с обучающими программами, слайд – альбомы; словари


	80 тыс.руб.
	Краевой бюджет субвенция на учебно-хозяйственные расходы
	Оснащение кабинетов   русского языка, физики, химии, биологии

	
	Всего: 

Краевой бюджет (учебно-хозяйственные расходы) – 80 тыс.руб.
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		уровень сформированности учебно-организационных умений в 11 классе		100%		87%		100%		87%		74%
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		члены районных аттестационных экспертных комиссий		19%		23%
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		депутаты поселкового и районного советов		5%		17%






_1336822861.xls
Диаграмма1

		2006г

		2007г

		2008г



Общий уровень воспитанности

1.6

1.7

2.2



Sheet1

				2006г		2007г		2008г

		Общий уровень воспитанности		1.6		1.7		2.2






_1336821309.xls
Диаграмма1

		0.92		0.96		0.92		0.83		0.92		0.79



мотивационно-ценностно-целевые компетенции

социально-личностные компетенции

информацинно-методические компетенции

организационно-управленческие компетенции

рефлексивно-аналитические компетенции

правовая компетентность



Sheet1

		

		мотивационно-ценностно-целевые компетенции		92%

		социально-личностные компетенции		96%

		информацинно-методические компетенции		92%

		организационно-управленческие компетенции		83%

		рефлексивно-аналитические компетенции		92%

		правовая компетентность		79%






